


						Chapitre 2  
                                                                                                                                   
Stratégie et moyens financiers
 I – POLITIQUE FINANCIERE ET STRATEGIE DE L’ENTREPRISE
Il existe des liens étroits entre la stratégie et les flux financiers car certaines stratégies impliquent les modes de financement particuliers alors que d’autres nécessitent d’optimiser les flux financiers pour limiter le risque.
1- Stratégie et contraintes financières
 (
                
Création de valeur actionnariale
-Rentabilité
- politique d’investissement
)			




 (
Stratégie de l’entreprise
)

											
 (
Attentes financières des parties      prenantes
Actionnaires
Investisseurs
Banques
Personnel
Collectivités 
Clients
fournisseurs
) (
Techniques de financement
-sources et modes de financement (ressources stables, crédit de trésorerie)
-Gestion des risques
-Gestion des portefeuilles d’activités
-Gestion des investissements, acquisitions-cessions
)																								
																				







2-La politique financière doit tenir compte des 3 cycles

 (
Les trois cycle
s
 de l’entreprise
)                                   Cycle d'exploitation               Besoins de financement              BFR
	                     Cycle d'investissement              Besoins de financement            CAPITAUX 
	                     Cycle de financement              Ressources pour faire face aux besoins            
                                            CAPITAUX PROPRES + ENDETTEMENT
· Capitaux propres : capital, bénéfices mis en réserve.
· Emprunts
· Crédits de trésorerie pour faire face aux échéances et éviter l’insolvabilité de l’entreprise
 3 • La politique financière et les variables à prendre en compte  
Pour mettre la politique financière d’une entreprise et évaluer son efficacité on dispose de 6 indicateurs qui constituent des variables.         
 (
Environnement économique, conjoncture 
) (
STRATEGIE DE L’ENTREPRISE
Choix des manageurs et dirigeants
)Croissance de
 L’entreprise        


 (
Actionnaires, apporteurs de capitaux  
) (
POLITIQUE FINANCIERE
Choisie
 et appliquée par les managers
)Rentabilité économique 
      et financière 	



 (
Indépendance de l’entreprise 
) (
IMPERATIF !
ETRE TOUJOURS SOLVABLE
)Risques d’exploitation 
Et risques financiers
 (Endettement)

4• La structure financière de l'entreprise
De la politique financière menée découle la structure financière de l'entreprise qui peut être analysée à partir du bilan.
LE FINANCEMENT STABLE (capitaux permanents) permet de financer les INVESTISSEMENTS et de dégager un excédent, le FRNG.
Le FRNG permet de financer le BFR.
Si FRNG > BFR --> TRESORERIE nette POSITIVE donc entreprise SOLVABLE
Si FRNG< BFR -> TRESORERIE nette NEGATIVE donc risque d'insolvabilité.
Pour LIMITER LES RISQUES FINANCIERS les entreprises doivent établir des plans de financement.



      II – POLITIQUE FINANCIERE ET DEVELOPPEMENT STRATEGIQUE
Les DAS (domaines d'activité stratégiques) dégagent des excédents ou au contraire entraînent des besoins de financement. 
 (
 Besoin de 
financement 
 
très
 élevé
 
) (
Lancement 
)
EVALUATION DES BESOINS             CYCLE DE VIE   	
	                                                    DES DAS

 (
Besoin de financement élevé avant d'atteindre l'équilibre
) (
Croissance (Vedette)
)




 (
Forts excédents
) (
Maturité (Vache à lait)
)
 

 (
Equilibre financier
) (
Déclin (Point
   
Mort)
)EQUILIBRE DU PORTEFEUILLE	 MATRICE BCG 
                 DES DAS

Indicateurs de politique financière et cycle de vie des DAS
 (
                                          Lancement                       Croissance                       Maturité                            Déclin
)
	Croissance
	Très forte

	Forte 
	Moyenne 
	nulle

	endettement
	Très important

	Important 
	Faible 
	Faible


	Rentabilité

	Négative 
	Moyenne

	Forte 
	faible

	Solvabilité

	Besoins de trésorerie 
	Equilibre de trésorerie 
	Forts excédents de trésorerie
	Equilibre de trésorerie

	Environnement
économique
	Innovation, peu de concurrence
	 En avance sur la concurrence, marché très porteur
	Croissance ralentie concurrence plus forte
	Perte des parts de marché, concurrence, produits de substitution

	Actionnaires et apporteurs de capitaux
	Ouverture du capital car besoin de capitaux
	Stabilité du capital, emprunts
	Remboursement des emprunts et excédents pour financer le futur
	Retrait et /ou cessions

	Indépendance

	Non prioritaire
	On cherche à assurer l’indépendance de l’entreprise
	prioritaire
	Non prioritaire

	Risque

	Maximal 
	 Moyen
	Faible 
	Important




Risques et modes financement à partir de la matrice BCG
	
Produits ou DAS

Croissance forte :
· Financement  classique :
 capitaux propres+ emprunts
Les  besoins sont supérieurs aux  excédents
-      Risques financiers : moyens
-     rémunération des capitaux    correcte






	
Dilemmes


Phase de lancement 
· financement : capitaux propres : 
 investissement +capital –risque
-          Risques financiers : élevés
-          rémunération des capitaux : aucune 

	
Vache à lait : Phase de maturité

· Financement : pas de besoin mais excédents
· Risques financiers : faible liés aux emprunts
· Rémunération des capitaux : dividendes élevés 
 




	
Points morts : phase de déclin

· Financement : pas besoins, cession possible
· Risques financiers : faible à condition d’assurer la solvabilité
· Rémunération des capitaux : distribution de la totalité des bénéfices.








          III – LA RENTABILITE FINANCIERE 
Toute politique financière a un coût pour l'entreprise et a des effets sur la rentabilité et la trésorerie de l'entreprise.
EVALUATION DE LA POLITIQUE FINANCIERE      
                                D’exploitation : (Résultat d’exploitation/ CA HT)*100
RENTABILITE         économique : (Résultat net/ capitaux investis)* 100
                                Financière : (Résultat net/capitaux propres)*100
[bookmark: _GoBack]INDEPENDANCE EN AUTONOMIE FINANCIERE : (Capitaux propres/dettes financières) supérieur à 1
SOLVABILITE : aptitude à faire face aux dettes en liquidant son actif.
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