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1°° session, 2éme semestre

Année d’études : L3 MS Durée de I'épreuve : 2h
Enseignant responsable : Frangois Mandin Documents autorisés : Documents de cours

UE621 : Connaissances juridigues, sociologiques et économiques (2)
EC 6212 : Droits du travail et entreprises sportives

Sujet : Cas pratique

« Juliette S. est embauchée en CDI le 2 mars 2010 en tant que décoratrice d’intérieure. Le
méme jour Maxime M. est embauché sur un poste identique. Juliette découvre avec surprise que
Maxime a un salaire plus élevé que le sien alors qu’ils ont le méme poste et effectuent le méme
travail. Elle s’en plaint & son employeur, M.X, celle-ci avangant une inégalité de traitement
entre elle et son collégue basée* sur une discrimination sexuelle. L’employeur rejette cette
accusation justifiant cette différence de rémunération du fait que Maxime est titulaire d’un
dipléme des Beaux Arts nécessitant de nombreuses années d’études alors que Juliette, elle, ne
dispose que d’un BTS en décoration d’intérieur. Celle-ci est en désaccord avec son employeur et

veut le poursuivre pour inégalité de traitement.

La plainte de Juliette a placé celle-ci dans une position délicate face a I’ensemble de ses
collégues qui ont du mal & intégrer une nouvelle venue aux apparences trés procédurieres.
Maxime quant & lui n’a pas supporté d’étre montré du doigt par sa collégue dés leur arrivée.
Celui-ci contrarié¢ de la situation n’adresse pas la parole a Juliette sauf pour lui faire des
remontrances ou commentaires répétés sur différents sujets, justifiés ou non, d’ordre
professionnels ou privés. Celle-ci s’en plaint 4 M.X en avangant une situation de harcelement
moral de la part de Maxime. Devant 1’absence de réaction de M.X, lui aussi contrarié par la
démarche procéduriére de Juliette, celle-ci prend acte de la volonté de M.X de rompre le contrat
de travail les unissant et quitte son poste. M.X qualifie cette attitude de démission. Juliette

conteste cette version. »
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1% session, 2¢éme semestre

Année d’études : Licence 3 management du sport | Durée de ’épreuve : 2 heures
Enseignant responsable : Christine Documents autorisés : aucun
NASCHBERGER et Cathy KROHMER

UE Administration des services sportifs (622)
EC Management et Organisation (6221)

Partie 1 : C. Krohmer (10 /20 points)

Précisez et définissez les différentes configurations structurelles par mode de coordination telles
que définies par Mintzberg. Vous développerez bien en préalable les cing composantes
principales et les modes de coordination proposés par Mintzberg.

Partie 2 : C. Naschberger (10 /20 points)

On a demandé & Steve Jobs, cofondateur et président de Apple Computer, d’expliquer la
différence qui existe entre un manager et un leader. Il a répondu que le role d’un leader n’était
pas d’¢etouffer la créativité sous une structure mais de 1’encourager par des moyens et une
réflexion inhabituels et novateurs. Pour s’assurer que ses employés avaient bien compris ce qu’il
voudrait dire, il a évoqué six idées que les leaders efficaces devraient prendre en considération.
On peut les formuler comme suit :
1. Plus vous étes capable d’éliminer les risques dans une situation, plus haut vous pouvez
placer la barre du défi
2. Ne fixez pas des objectifs aux gens : donnez-leur des directives
3. Encouragez ’expression d’opinions dissidentes
4. Créez un environnement qui ne permette pas seulement aux personnes d’exprimer leurs
aspirations mais aussi leur sensibilité
5. Introduisez 1’émotion dans I’organisation
6. Encouragez le sens de responsabilités et rendez chacun responsable de ce qu’il fait

Répondez aux questions suivantes (maximum 3 pages)
2a) En vous basant sur ce que vous savez sur le leadership, commentes ces six idées.
2b) Quels sont les motivations, les comportements et les aptitudes d’un leader charismatique

comme Steve Jobs?
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17 session, 2éme semestre

Année d’études : Licence 3 management du sport Durée de I’épreuve : 1 heure 30
Enseignant responsable : Eric MULLER Documents autorisés : aucun

U.E. 620 Pratique et gestion des APS

EC 6203: APS et sécurité des pratiquants

Sujet :

«Bn tant que professionnel des activités physiques et sportives (APS), votre activité entre

automatiquement dans le cadre des « pratiques organisces ».
Dans un premier temps, indiquez précisément les particularités de ce terme. »

« Par la suite, développez les principes de ce qui reléve, dans votre activité professionnelle, de la
responsabilité civile en matiére contractuelle et délictuelle, en vous référent notamment a la

déclinaison de la notion d’obligation. »

Des exemples, dans votre discipline de prédilection, seront apprécies.
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17 session, 2°™ semestre

Année d’études : L3 Management du sport DA Durée de ’épreuve : 1430
Enseignant responsable : Courant Benoit Documents autorisés : aucun

UE 620 Pratique et gestion des APS
EC 6201 Sport et management — APS 3 - arts du cirque

Sujet :

| Présenter de fagon construite les étapes inhérentes 4 la mise en ceuvre d’un projet éducatif en
prenant comme activité support les arts du cirque et comme structure de gestion une collectivité

territoriale ?
1]

¢
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1°° session, 2éme semestre

Année d’études : L3MS DA Durée de I’épreuve : 1430
Enseignant responsable : S.ENGRAND Documents autorisés : tous

UE 64 Outils et statistiques
EC 642 Création d’entreprise

Sujet :

Un ami vous demande conseil pour ouvrir un camping sportif dont les caractéristiques
sont d'allier la pratique du sport, les vacances & prix modéré et la vie au grand air.
11 ne sait pas encore ou. .

1°) Vous étudierez son idée et formulerez le concept

a) en utilisant le principe des 3qoccp (2 points sur 20)

b) vous pratiquerez une analyse Pestel (2 points sur 20)

¢) vous ferez des recommandations en termes d'implantation géographique, de taille,

d'équipements divers (2 points sur 20)

2°) Vous ferez un choix d'activités sportives a proposer aux clients en I'argumentant. (4
points sur 20)

3°) Vous étudierez la contrainte saisonniere et établirez des recommandations pour
trouver une activité complémentaire. (5 points sur 20)

4°) Vous ferez une liste des moyens nécessaires :
- moyens matériels

- moyens humains

- moyens financiers.

(5 points sur 20)
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1% session, 2™ semestre

Année d’études : L3 MS Durée de I’épreuve : 1430
Enseignant responsable : G FITAMANT Documents autorisés : accés a internet

UE 64 Outils et statistiques
EC 641 Informatique

Sujet :

1- vous devez réaliser une brochure (plaquette de présentation) qui présentera le centre de

hy

plongée "Made in Blue' a un public ciblé.
Votre brochure comptera au minimum 6 pages, dont une page de couverture.

Le contenu : texte et images. .

2- Vous indiquerez également sur une feuille jointe :
a- A quel public vous destinez cette brochure : débutant, confirmé, locaux, touristes, jeunes,

familles, journalistes... 7
b- Comment vous pensez remettre cette brochure au public concerné ?

Ressources : sur internet
La page de ressources générales liée a cet examen, avec des documents a consulter :

http://staps44.free.fr/exam
La page officielle de Made in Blue : http://www.madeinblue.com

Les moyens
Vous réaliserez cette brochure a I'aide du logiciel Powerpoint ou du logiciel Impress

(équivalent), en disposant d’une connexion internet.

Votre copie :
Vous indiquerez sur votre copie le public auquel vous destinez votre brochure, ainsi que le

mode de distribution.

Vous imprimerez en noir et blanc les pages de votre document, en indiquant votre nom au dos
de ces pages, et en numérotant (1/6, 2/6, 3/6, etc) et vous les glisserez dans votre copie.

Le surveillant d'examen prendra également vos fichiers sur une clé USB.
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1 session, 2&éme semestre

Année d’études : L3 MS Durée de 1’épreuve : 2100
Enseignant responsable : V.MORISSON Documents autoris€s : aucun

UE 620 Pratique et gestion des APS
EC 6020 Sport et management — APS 4 - Kayak

Sujet :

Vous étes directeur d’un club de kayak. Vous devez organiser un événement de promotion

de votre club auprés du grand public dans le but d’angmenter vos inscriptions a vos

différents programmes.

Quel dispositif d’organisation mettez-vous en place ?
Quels sont les facteurs clés de succés de votre événement ?

Comment intégrez-vous les contraintes et spécificités de ’activité ?
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Année d’¢tudes : LIMS Durée de I’épreuve : 2200
Enseignant responsable : Murielle FRAMBOURT | Documents autorisés : oui (annexes)

UE 622 Administration des services sportifs
EC 6222 Marketing et communication

Sujet :

« Aujourd’hui les marques envahissent de plus en plus notre quotidien. Sur nos écrans de TV,
dans la rue, sur internet, jusque dans nos téléphones mobiles, elles sont partout. Elles nous
précédent, nous suivent nous accompagnent dans nos déplacements, anticipent ou créent nos

besoins. » ,

lere question
Selon vous, qu’est ce qui poussent les marques & communiquer ? Quelles sont les différentes

raisons qui peuvent expliquer cette multiplication de moyens de communication ?

2eme question
Quelles sont les différentes cibles auxquelles elles peuvent décider de communiquer ? (vous

penserez notamment aux cibles relais)

3eme question
L’année 2010 est marquée par un nombre important d’événements sportifs, passés et a venir.

(Coupe du Monde de football, JO de Vancouver, Route du Rhum...)
A votre avis, comment les marques qui décident de sponsoriser ce type d’événements peuvent-

elles
justifier des montants dépensés, souvent astronomiques ? Quels bénéfices peuvent-elles en

attendre ?

Vous illustrerez chacune des vos réponses par des exemples, en vous servant si vous le
souhaitez de ceux cités dans I’article joint en annexe.
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UE 622 Administration des services sportifs
EC 6223 Financement de I’entreprise

1 - Une entreprise emprunte 500 M€ sur 5 ans, au taux de 4 %, remboursable par « amortissement constant du

nominal »
Dressez un tableau d’amortissement de 1’emprunt

2 - Une entreprise a le choix entre deux investissements possibles :

L’investissement N°1 consiste en I’acquisition d’yne machine d’un montant H.T. de 20 000 € qui permettrait de
dégager les Cash-flow suivants, sur les 4 années a venir : 4000 puis 6000 puis 8000 puis 10000.

L’investissement N°2 consiste en 1’acquisition d’une autre machine, d’un montant H.T. de 30 000 € qui permettrait
de dégager les Cash-flow suivants, sur les 4 années a venir : 8000 puis 8000 puis 8000 puis 8000.

Le critére de choix retenu est celui de la valeur actualisée nette des Cash-flow.

Le taux d’actualisation retenu est de 10%
La valeur actuelle de 1 € au taux de 10 % est de 0,909 sur un an, de 0,826 sur deux ans, 0,751 sur 3 ans, 0,683 sur 4

ans
- Question A : comment se calcule la valeur de « 0,751 sur 3 ans » ?

- Question B : quel investissement retenir et pourquoi ?
3 — Qu’est-ce qu’une Charge directe ? et une charge indirecte ?
4 — Qu’est-ce qu’un cofit de revient ?
5 — Prévision
A - Prévision des ventes

- Dans une entreprise, les prévisions pour les trois mois a venir du début d’année N-+1, sont les suivantes
(valeurs H.T., taux de TVA ramené a 20 % pour faciliter le calcul)
Janvier = 100 ; Février = 200 ; Mars = 150.

-
-+ Les ventes H.T. du dernier trimestre ont été de :
+ Octobre 60

- Novembre 70

+ Décembre 80

k

La valeur des créances clients au bilan de cloture du 31/12/N a été correctement inscrite




= Une étude effectuée par le service commercial montre que, globalement, les délais de réglement des
clients sont les suivants :

+ 40 % au comptant,

30 % a crédit & un mois.

30 % a crédit & deux mois

4

B — Prévision des salaires

Les salaires bruts prévisionnels sont les suivants :

Janvier 60 ; Février 60 ; Mars 70 ; Avril 80

Ils sont payés le 28 de chaque mois par virements bancaires

Les charges sociales sont estimées a 70 % du montant des salaires bruts, dont 20 % 4 la charge des
salariés.

Dette envers les organismes sociaux au 31/12/N = 30

4 44 4

4

C — Renseignements divers
» Trésorerie initiale= 200
» Dette envers I’Etat (TVA) = correctement calculée (voir points précédents)

Travail a faire :

A - Présentez le budget des ventes et des encaissements
B — Présentez le budget des salaires et charges

C - Présentez le budget de trésorerie




